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MAPA DE RISCOS

Aquisigio de 6leos lubrificantes para atender as demandas das Secretarias Municipais de
Tupaciguara, conforme Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.

A analise de riscos permite a identificagdio, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos
relacionados & contrataciio. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer 0 Sucesso dos processos de contratacdo;

b) Riscos de gestdo contratual,
Para cada risco identificado, definiu-se:

a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;

b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento;

¢) possiveis agOes preventivas € contingéncias;

d) bem como a identificagio de responsaveis por agio.
Apoés a identificagio e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa.
A andlise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagio escalar da
probabilidade e do impacto, conforme as definigdes de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE
Escala Frequéncia Observada/ | Descritivo de Escala
Esperada

5- Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra ha maioria
das circunsténcias

4- Alta >=50% <90% Evenio provavelmente ocorra na
maioria das circunstancias

3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum
momento

2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum
momento

1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas em
circunstincias excepcionais

A anslise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagio resultara no nivel do risco e direciona as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento ¢ gestdo do contrato, conforme as
definigdes de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(a) Peso 5: Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as agbes de gestdo, a
viabilidade estratégica pode ser comprometida;
(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as agbes de
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gestdo, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;
c) Peso 3: Moderado - o impacto € significativo no alcance das agdes de
p

gestdo;

(d) Peso 2: Pequeno - o impacto € pouco relevante ao alcance das agdes de
gestdo,

(e) Peso 1: Insignificante - o impacto € minimo no alcance das ages de
gestdo.

ESCALA DE IMPACTO
Niveis Peso Classificacio
RC — RISCO CRITICO 5 Catastréfico - o impacto ocasiona colapso

as agdes de gestdo, a viabilidade estratégica
pode ser comprometida;

RA —RISCO ALTO - Grande - o impacto compromete
acentuadamente as acgdes de gestdo, os
objetivos estratégicos podem ser fortemente

comprometidos;
RM — RISCO MEDIO 3 Moderado - o impacto é significativo no
alcance das acdes de gestdo;
RP — RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto € pouco relevante ao
alcance das acdes de gestio,
RI-RISCO 1 Insignificante - o impacto € minimo no
INSIGNIFICANTE alcance das agdes de gestéo;

A tabela a seguir apresenta uma relagdo dos possiveis riscos identificados e
classificadospela administrago com ocorréncias nos procedimentos de contratagdo. Na
presente situagdo, de acordo com 0s pardmetros acima, temos:

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

D Descricdo do Risco Probabilidade /| Nivel de OCORRENCIA
Escala impacto
RO1 Equipe reduzida para a instrug8o dos processos ( )SIM ( x)NAO
de contratag@o.
RO2 Dificuldades das areas demandantes processarem | >=30% <50% ( )SIM (x)NAO

seus pedidos & luz da nova legislagéo (em face da
menor familiaridade com as novas regras).

RO3 Planejamento deficiente. >=30% <50% ( )SIM ( x )NAO

R04 Atraso ou demora na realizagio da pesquisa de | >=30% <50% ( )SIM ( x )NAO
preco.

RO5 Pesquisas de mercado insuficientes ou com >=30% <50% ()SIM (x)NAO
problemas.

ROG Atraso ou demora na emissio de parecer juridico. | >=10% <30% ( )SIM (x)NAO

07 Falta de clareza quanto as especificagdes dos >=50% <90% ( )SIM (x)NAO
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itens a serem contratados.

RO8 Inexisténcia de Catalogo Eletrdnico municipal >=90% (x)SIM ( )NAO
com a padronizagao dos itens.
RO Falhas ou erros na especificagio técnica. >=50% <90% ( )SIM (x) NAO
R10 Exisiéncia de outras demandas prioritarias de | >=30% <50% (x)SIM ( )NAO
contratacdes.
R11 Pedidos de esclarecimentos e impugnagdo ao >=30% <50% (x)SIM ( )NAO
edital.
R12 Apresentacio de recursos. >=30% <50% (x)SIM ( )NAO
R13 Licitagso deserta ou fracassada. >=10% <30% ( )SIM (x)NAO
TRATAMENTO DOS RISCOS
D RISCO 08
Dano / Evento Frustragdo/cancelamento de itens ou contratagdo de
itens que ndZo atendam as necessidades da
administracio ou que sejam de baixa qualidade.
m Aclo Preventiva
1 Realizar pesquisa aprofundada quando for realizar a descrigfio do objeto.
2 Descrever o item com o méaximo de informages, considerando a unidade de medida, embalagem €
sustentabilidade.
3 Utilizar linguagem e escrita com a maxima clareza, observando os padrdes de mercado sem direcionar.
D RISCO 10
Dano / Evento Apresentagio de impugnagdes e/ou recursos /
frustraciio do item ou do certame / contratacio de
itens de ma qualidade.
i Acéo Preventiva
1 Realizar pesquisa aprofundada quando for realizar a descrigio do objeto.
2 Descrever o item com o maximo de informagdes, considerando a unidade de medida, embalagem,
sustentabilidade e especificagbes téonicas, sem direcionar.
3 Utilizar linguagem e escrita com a maxima clareza, observando os padrdes de mercado sem direcionar.
D RISCO 11
Dano / Evento ‘Atraso na conducgo e conclusdo do procedimento.
iD Acdo Preventiva
1 Cumprir o planejamento dos prazos de conclusdo das contratagdes.
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2 Cumprir os planejamentos € 0s prazos do PCA, sempres que elaborado.

D RISCO 12

Dano / Evento ‘Atraso na conducgo e concluso do procedimento.
D Acdo Preventiva
1 Elabora o edital de forma mais clara e objetiva possivel.
2 Ter um setor técnico para prestar os esclarecimentos necessarios.
3 Elborar as especificacdes dos itens de forma objetiva, clara e suficiente.

RISCOS DE GESTAQ CONTRATUAL

D Descricio do Risco Probabilidade /| Nivelde | OCORRENICA
Escala impacto
RO 1 Entrega de produto de ma qualidade ou servicos 3 4 ( x)SIM ( )NAO

executados de forma insatisfatéria,

RO 2 Entrega de produto com marca/modelo diferente ( )SIM ( x )NAO
do apresentado na proposta ou em desacordo com
as especificaces do edital.

RO 3 Indisponibilidade financeira e/ou orcamentaria ( )SIM ( x )y NAQ
para contratagio.

RO 4 Falhas nas conferéncias das especificagdes e/ou 2 4 ( x )SIM ( )NAO
quantidades dos produtos entregues.

RO 5 Atraso no fornecimento do produto ou na 3 2 (x)SIM ( )NAO

execugdo dos servigos.

TRATAMENTO DE RISCOS

D RISCO 01

RO1 | Risco Entrega de produto de ma qualidade
Probabilidade Possivel
Impacto Alta
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os custos de manutencdo e reposicdo da frota, além
de comprometer o planejamento financeiro.

D Acfio Preventiva Responsavel
1 Anélise dos produtos fornecidos
2 Notificar a empresa contratada sobre a abertura Secretaria Requisitante

de processo administrativo para aplicagiio das
penalidades por descumprimento contratual
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ID RISCO 04

R 04 | Risce Falhas nas conferéncias das especificagdes e/ou
quantidades dos produtos fornecidos.
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano Falha de conferéncia pode dificultar a aplicagdo de

sancdes ao fornecedor por entrega de combustiveis
fora das especificagdes ou em quantidades
inferiores.

m Acdo Preventiva

Responsavel

1 Documentar qualquer discrepincia encontrada e
comunicar imediatamente ao fornecedor e aos
gestores responsaveis.

Secretaria Requisitante

ID RISCO 05

R 05 | Risco Atraso na entrega do produto
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano O atraso na entrega de Oleo lubrificante

impacta negativamente 08 servigos publicos,
gera custos adicionais ¢ compromete a
eficiéncia da gestéo.

abertura de processo administrativo para
aplicagéo das penalidades por
descumprimento contratual

ID Aciio Preventiva Responsavel
1 Estabelecer cronogramas claros e realistas
para a entrega de panificados, com prazos
bem definidos.
= —— : : Secretarias Requisitantes
pi Notificar a empresa contratada sobre a -

@s - RESPONSAVEIS
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Jogo Claudio Ferreira Costa
Secretario Municipal de Tréansito e Transportes
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Vondes

J aqugline Cardoso
Secretaria M. de Educagéo

Jo LD

Lumana Catdoso Euqueres
SecretariaMunicipal de Satide

Fa's7 -y,
is Borges
Secretaria cipal de Desenvolvimento Social

Thais Rodngues Souto Borges
Secretaria Municipal de Governo
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Emerson Novais Borges &
Secretaria Municipal de Agropecuaria, Aquicultura e Desenvolvimento Rural

-

Gabriel ng:o"ﬁorges Neto
Secretago Yunicipal de Obras e

Custavo

Secretario Municipal de Meio Ambi

jrg Manzan
dcursos Hidricos e Servigos Urbanos

Julio César Silva Susstrunk
Secretario Municipal d¢ Cultura e Comunicagio



