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MAPA DE RISCOS

Aquisig@io de hortifrutigranjeiros para atender as necessidades das escolas municipais na
oferta de merenda escolar aos alunos matriculados na rede.

A analise de riscos permite a identificacdo, avaliagio e gerenciamentos dos riscos
relacionados a contratagfio. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagéo;

b) Riscos de gestéo contratual,;
Para cada risco identificado, definiu-se:

a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;

b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento;,

¢) possiveis agdes preventivas e contingéncias;

d) bem como a identificacdo de responsaveis por agéo.
Apds a identificacio e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa.
A andlise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagdo escalar da
probabilidade e do impacto, conforme as definigdes de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE
Escala Frequéncia  Observada/ | Descritivo de Escala
Esperada

5- Muito Alta >=00% Evento esperado que ocorra na maioria

‘ das circunstiincias

4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocomra na
maioria das circunstincias

3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum
momento

2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocomer em algum
momento

1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas em
circunstincias excepcionais

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagio conforme a relagdo entre a
probabilidade € o impacto. Tal classificagio resultara no nivel do risco ¢ direciona as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestfio do contrato, conforme as
defini¢des de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(a) Peso 5: Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as acdes de gestdo, a
viabilidade estratégica pode ser comprometida;

(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as agles de
gestéo, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - o impacto € significativo no alcance das agdes de
gestio;
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(d) Peso 2: Pequeno - o impacto € pouco relevante a0 alcance das agdes de

gestdo;
(e) Peso 1: Insignificante - o impacto ¢ minimo no alcance das agdes de
gestdo.
ESCALA DE IMPACTO
Niveis Peso Classificacdo
RC — RISCO CRITICO 5 Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as

acBes de gestdo, a viabilidade estratégica pode
ser comprometida;

RA —-RISCO ALTO 4 Grande - o  impacto compromete
acentuadamente as agdes de gestdo, os
objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

RM — RISCO MEDIO 3 Moderado - o impacto & significativo no
alcance das agdes de gestéo;

RP — RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto é pouco relevante ao
alcance das agbes de gestdo;

RI — RISCO INSIGNIFICANTE 1 Insignificante - 0 impacto é minimo no alcance
das agdes de gestdo;

A tabela a seguir apresenta uma relagio dos possiveis riscos identificados e
classificadospela administragio com ocorréncias nos procedimentos de contratagdo. Na
presente situacgdo, de acordo com 0s pardmetros acima, temos:

e RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

D Descri¢io do Risco Probabilidade /| Nivel de OCORRENICA
Escala impacto
RO1 Equipe reduzida para a instrugdo dos processos ( )SIM ( x)NAO
de contratac&o.
[RO2 Dificuldades das areas demandantes processarem | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO

seus pedidos & luz da nova legislagio (em face da
menor familiaridade com as novas regras).

RO3 Planejamento deficiente. >=30% <50% ( )SIM (x)NAO

RO4 Atraso ou demora na realizagio da pesquisa de | >=30% <50% ( )SIM (x)NAO
preco.

[RO5 Pesquisas de mercado insuficientes ou com >=30% <50% ( )SIM (x )NAO
problemas.

RO6 Atraso ou demora na emissio de parecer juridico. | >=10% <30% ( )SIM ( x) NAO

RO7 Falta de clareza quanto as especificagdes dos | >=50% <90% (" )SIM ( x)NAO
itens a serem contratados.

[RO8 Inexisténcia de Catdlogo Eletrdnico municipal >=90% = (x)SIM ( )NAO

com a padronizacgo dos itens.
RO9 Falhas ou erros na especificagdio técnica. >=5(2, <00% ( )SIM ( x )NAO
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R10 Existéncia de outras demandas prioritarias de | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
contratagdes.

R11 Podidos de esclarecimentos e impugnagdo ao | >=30% <30% 3 (x)SIM ( )NAO
edital.

R12 Apresentagio de recursos. >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO

R13 Licitacdo deserta ou fracassada. >=10% <30% 3 (x)SIM ( )NAO

e TRATAMENTO DOS RISCOS

ID RISCO 02

Dano / Evento Falta de visio sistémica da Nova Lei de Licitagdes
que podera gerar a incapacidade operacional plena
em planejar contratagBes, selecionar fornecedores ¢
executar contratos (lacuna de competéncias) /
Desconformidade entre os atos processuais e as
regras da Nova Lei.

D Acfo Preventiva

1 Realizar capacitagBes rotineiras sobre a NLLC.

2 Realizar pesquisas schre 2 matéria de forma mais apromy rdada

3 Consultar as assessorias juridicas e/ou técnicas, quando for o caso.

D RISCO 08

Dano / Evento Perda na economia de escala / contratagdo de itens
semelhantes com pregos distintos / especificagio de
itens que ndo atendem as necessidades da
administracio / especificacBes incompletas que
podem causar a frustracdo ou cancelamento do

item.
iD Acfio Preventiva
1 Elaborar o catalogo eletrdnido com a maxima urgéncia.
Z Promover a padronizago dos itens ou aderir o catalogo de itens do Estado ou da Unido
D RISCO 10
Dano / Evento Atraso na conducdo e conclusdo do procedimento.

D Aciio Preventiva
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1 Cumprir o planejamento dos prazos de conclusdo das contratagdes.

2 Cumprir os planejamentos e os prazos do PCA, sempres que elaborado.

D RISCO 11

Dano / Evento Atraso na condugio e conclusdo do procedimento.
ID Acdo Preventiva
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2 Ter um setor técnico para prestar os esclarecimentos necessarios.

3 Elborar as especificagdes dos itens de forma objetiva, clara e suficiente.

1D RISCO 12

Dano / Evento ‘Atraso na conducdo e conclusio do procediemento /
anulag3o dos atos.

D Aciio Preventiva

pod

Consultar os Agos de assessoramento antes da tomada de decis3o,

2 Realizar diligéncias para subsidiar as decisdes tomadas.

D RISCO 13

Dano / Evento Repeticio do procedimento / atraso na contratago.
D Acéo Preventiva
1 Realizar uma verificago criteriosa dos valores obtidos na pesquisa de pregos.
2 Excluir da pesquisa de pregos os valores inexequiveis Ou EXCESSIVOS.
3 Flaborar a descricio do objeto de forma precisa, clara e objetiva, sem condigdes restritivas € ou

irrelevantes.

RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

D Descriciio do Risco Probabilidade /| Nivel de OCORRENICA
Escala impacto
RO 1 Entrega de produto de ma qualidade ou servigos 3 4 ( x)SIM ( )NAO
executados de forma insatisfatoria;
RO 2 Entrega de produto com marca/modelo diferente 4 4 (x )SIM ( YNAO

do apresentado na proposta ou em desacordo com
as especificagdes do edital.

03 Indisponibilidade financeira efou orgamentéria ( )SIM ( x )NAO
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para contratagao.
04 Falhas nas conferéncias das especificagdes e/ou ( )SIM ( x )NAO
quantidades dos produtos entreégues.
05 Atraso na entrega do produto ou na execugdo dos 3 “ ( x)SIM ( )NAO
Servigos.
TRATAMENTO DE RISCOS
D RISCO 01
R 01 | Risco Entrega de produto de mé qualidade
Probabilidade Possivel
Impacto Alta
Dano Gastos coin produtos de mé qualidade;
Intoxicagdes alimentares;

Danos & imagem da administracdo municipal:
Reagdes alérgicas ou intolerdncias alimentares.

D Acdo Preventiva Responsével
i Anaiise dos produtos recebidos
2 Notficar a empresa contratada sobre a | Secretaria Requisitante

abertura de processo administrativo para
aplicagéo das penalidades por
descumprimento contratual

D RISCO 02

R 02 | Risco Entrega de produto diferente do apresentado
na proposta
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano A compra de produtos que néo atendem as

especificagbes do edital representa um
desperdicio de recursos piblicos afetando
negativamente a imagem da secretaria

requisitante.
D Acdo Preventiva Responsavel
1 Analise dos produtos recebidos
2 Notificar a empresa contratada sobre a Secretaria Requisitante

abertura de processo administrativo para
aplicago das penalidades por
descumprimento contratual




SECRETARIA W

educacao TUPACIGUARA
CNPJ 18.260.489/0001-04

Praca Antdnio Alves Faria s/n - Tel: (34) 3281 0046 W
E-mail: educacao@tupaciguara.mg.gov.br

l";i’

%
5t

gdi?iﬂ;h
X
L
: &
1O
i o>
S %

D RISCO 05
R 05 | Risco Atraso na entrega do produto
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano Afrasos na entrega podem exigir compras
emergenciais, resultando em custos adicionais
para a secretaria.
D Aciio Preventiva Responsavel
1 Estabelecer cronogramas claros e realistas Secretaria Requisitante
para a entrega dos produtos, com prazos
bem definidos.
2 Notificar a empresa contratada sobre 2
abertura de processo administrativo para
aplicac8o das penalidades por
descumprimento contratual
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Secretaria Municipal de Educagio



